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FONDAZIONI

Periodico delle Fondazioni di origine bancaria

Una “Carta”

per le Fondazioni

Idee guida per gestire il futuro in tema di governance, erogazioni e patrimonio

Le Fondazioni di origine bancaria vogliono darsi un documento
guida che consenta loro di adottare scelte coerenti a valori condivi-
si nel campo della governance e accountability, dell’attivita istitu-
zionale, della gestione del patrimonio. La scelta & stata varata g
all’unanimitd in occasione dell’Assemblea ordinaria dell’Acri,
svoltasi il 4 maggio a Roma, con la partecipazione sia delle
Fondazioni sia delle Casse di Risparmio Spa associate. Le
Fondazioni di origine bancaria sono soggetti non profit,
privati e autonomi, dotati di patrimoni significativi dal
cui investimento traggono le risorse necessarie a svolge-
re la propria attivita istituzionale, che ¢ quella di eroga-
re risorse per lo sviluppo sociale, economico e cultu-
rale dei loro territori e del Paese. «L’esigenza di
disporre di una “Carta delle Fondazioni”, che rap-
presenti un riferimento volontario ma comune per le
nostre associate — ha detto Giuseppe Guzzetti (nella
foto), presidente dell’ Acri — é particolarmente sentita in
un momento in cui le attese sulle Fondazioni crescono,
dopo che il loro ruolo si é pienamente consolidato sia come
volano per il terzo settore e il welfare in genere, sia come
ancoraggio e sostegno per l’industria bancaria italianay.
Da oggi, dunque, parte in Acri un processo, il pitt ampiamen-
te partecipato, per definire orientamenti e mettere a punto linee
guida condivise a cui le Fondazioni potranno volontariamente
ispirarsi, nel rispetto della piena autonomia di ciascuna. In meri-
to a governance e accountability 1’obiettivo ¢ quello di sistema-
tizzare e dare visibilitd a orientamenti che vadano nella direzio-
ne della trasparenza, dell’indipendenza e della responsabilita nei
confronti dei territori di riferimento, puntando sulla competenza
e ’autorevolezza degli amministratori, visto il crescente ruolo
delle Fondazioni nell’attivare percorsi di innovazione per lo svi-
luppo locale. Inoltre sard sottolineata I’importanza dei criteri di
rappresentativitd nelle scelte piuttosto che di mera rappresentanza
(per rappresentativita si intende qui la piti variegata e alta rappresen-
tazione della compagine sociale e culturale dei territori, al di 13 della
sola rappresentanza strutturata della collettivitd, in genere legata a mec-
canismi elettivi di designazione ndr) come indicato dalla normativa, che

al riguardo ¢ molto precisa. La “Carta delle Fondazioni” elaborera
orientamenti tecnici a supporto dei processi di governo delle
Fondazioni, con particolare riferimento a: competenze e caratteri-
stiche dei designati; modalita di rinnovo degli organi che non com-
promettano I’efficacia dell’azione nel lungo periodo; regolamenta-
zione di ingressi e uscite rispetto a cariche pubbliche elettive;
codice di comportamento in relazione ai valori “etici” di rife-
rimento. Per quanto riguarda P’attivitd erogativa delle
Fondazioni - che sta gid vivendo una fase di forte evoluzio-
ne in termini di contenuti degli interventi, strumenti attua-
tivi, processi di selezione e tecniche di monitoraggio e
valutazione, anche grazie alla crescente professionalizza-
zione dei lavoratori del settore — il presidio offerto dalla
“Carta” sara focalizzato sui temi dell’efficienza e dell’ef-
ficacia delle scelte di allocazione delle risorse. In tempi di
crescita dei bisogni sul fronte del welfare e di contenimen-
to delle risorse disponibili, 1’obiettivo &, infatti, massimizza-
re I’impatto positivo delle erogazioni sui territori di riferi-
mento.Infine la gestione del patrimonio. Due sono i punti
salienti. 1) L’evoluzione del ruolo delle Fondazioni richiede
una programmazione puntuale nel medio-lungo periodo, con
la conseguente necessita di poter contare su flussi costanti di
introiti derivanti dall’investimento dei patrimoni. 2) Le
Fondazioni hanno cominciato a valutare I’impiego di quote
dei loro patrimoni anche in funzione dell’esercizio del pro-
prio ruolo istituzionale, a cui sono gid indirizzate le eroga-
zioni filantropiche. In tale contesto, si inserisce la riflessio-
ne di carattere strategico sulle partecipazioni nelle banche
conferitarie, oltre che sugli investimenti in iniziative di
ampio respiro come quello in Cassa Depositi e Prestiti Spa
o per I’housing sociale. La “Carta delle Fondazioni” cer-
chera di definire un approccio comune a questi temi; met-
tere le Fondazioni di minore dimensione in condizione di
partecipare eventualmente a interventi collettivi, che per
massa critica non sarebbero in grado di sviluppare singo-
larmente; fornire un codice di condotta di riferimento in
materia di investimenti.

RINASCE I’ABBAZIA DI SAN CLEMENTE

Con la Fondazione Pescarabruzzo il primo restauro completo di un monumento dopo il terremoto del 2009

«Quello che vediamo qui oggi é un autentico
miracolo, che da fiducia e certezza che la forza
e la serieta degli abruzzesi consentira di resti-
tuire una cittd come L’Aquila, e tutto I’Abruzzo
colpito dal terremoto, all’antico splendore: a
quella bellezza che é un patrimonio per l’inte-
ro Paesey. Con queste parole, di apprezzamen-
to e di fiducia nel futuro, il sottosegretario alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri, Gianni
Letta, ha concluso la cerimonia di riapertura al
pubblico, 1’8 aprile scorso, del primo monu-
mento interamente restaurato tra i tanti danneg-
giati dal sisma del 6 aprile 2009. Si tratta
dell’Abbazia di San Clemente a Casauria: uno
splendido complesso cistercense del XII seco-
lo, posto nel comune di Castiglione a Casauria
(provincia di Pescara) a soli 176 chilometri da
Roma. Un’opera emblematica della specificita
artistica abruzzese, che era stata profondamen-
te lesionata dal terremoto, ma che & tornata a
nuova vita in appena due anni, grazie alla
Fondazione Pescarabruzzo e al World
Monuments Fund, finanziatori del recupero
con un intervento complessivo di 1 milione e
400mila euro. L’ Abruzzo ¢ ricco di un notevo-

le, anche se poco noto, patrimonio artistico e
1’ Abbazia di San Clemente a Casauria ne emer-
ge per arte e per storia. Edificata nell’871 per
volere dell’imperatore Ludovico II, pronipote
di Carlo Magno, su quella che allora era un’iso-
letta fra due bracci del fiume Pescara, in una
posizione strategica di confine tra il ducato di
Benevento e quello di Spoleto, cadde successi-
vamente in rovina e di quella prima struttura
ora resta solo la cripta. Nel 1176, infatti, 1’aba-
te Leonate ne decise una profonda ristruttura-
zione e intorno all’antico cenobio benedettino
raccolse i migliori artisti dell’epoca, che realiz-
zarono la chiesa cosl come la vediamo oggi,
nonostante le alterne vicende che ne hanno
punteggiato la storia. Maestranze locali, cam-
pane e francesi diedero avvio a una vera e pro-
pria “scuola casauriense”, capace di creare
motivi nuovi e originali rispetto a quella scuola
‘borgognone che pure 1’aveva originata. La pie-
tra ricavata dai prospicienti monti di
Pescosansonesco aveva dato corpo alle podero-
se strutture architettoniche, agli artistici capi-
telli, alle cornici e ai fregi collocati sulla faccia-
ta, nel portico, nella colonna del cero pasquale,

nell’ambone, nel ciborio dell’altare di San
Clemente, che trovarono poi eco in altri monu-
menti della regione, quali la cattedrale
Valvense, Sant’Angelo di Pianella, San Pietro
ad Oratorium, San Nicola di Pescosansonesco,
San Pietro in Albe. La Fondazione di origine
bancaria abruzzese, presieduta da Nicola
Mattoscio, e la piti grande organizzazione priva-
ta dedita alla salvaguardia di monumenti ecce-
zionali nel mondo, il World Monuments Fund,
la cui sezione europea ¢ presieduta da Bertrand
du Vignaud, hanno dunque riconsegnato alla
collettivitd non solo un monumento molto bello
di proprieta dello Stato, ma uno dei complessi
cistercensi pitl importanti in Italia: una testimo-
nianza peculiare dell’arte italiana nel basso
medioevo. Il terremoto del 6 aprile 2009 aveva
danneggiato il timpano della navata centrale,
che crollando in parte all’interno aveva prodot-
to lesioni sull’ambone e sul cero pasquale, le
colonne cruciformi che separano la navata cen-
trale da quella laterale sinistra, le pareti esterne
dell’ala sinistra del transetto ed anche gli archi
di separazione con le navate laterali.

segue a pagina 2
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Per ’Abbazia un restauro da manuale

segue da pagina 1

La facciata con il portico antistante, gia strapiombata all’epoca del dram-
matico terremoto di Avezzano del 1915, non ha invece patito ulteriori
danni con il sisma di due anni fa, grazie all’imponente sistema di tratte-
nimento messo in opera negli anni 20 con il restauro di Ignazio Carlo
Gavini. I restauri realizzati oggi sono anch’essi considerati di ecceziona-
le livello e hanno utilizzato lo stesso linguaggio della costruzione origi-

naria, in modo da non introdurre disconti-
nuitd nella risposta strutturale. Le parti
crollate sono state ricostruite in muratura,
riutilizzando ove possibile le stesse pietre
recuperate dalle macerie secondo il detta-
to della regola dell’arte, le lesioni risarcite
mediante la tecnica tradizionale del cuci-
scuci, i conci fratturati sostituiti con nuovi
conci della stessa pietra, le parti interessa-
te da lesioni diffuse ricostituite attraverso
iniezioni con miscele di malta di calce
idraulica naturale. Le opere strutturali di
miglioramento sismico sono state proget-
tate ed eseguite in modo da garantire un
grado di sicurezza adeguato al terremoto
di progetto senza peraltro alterare il com-
portamento strutturale d’insieme della
chiesa: i diversi meccanismi locali attivati
dal sisma sono stati contrastati da catene
di acciaio inox munite di bolzoni metalli-
ci a vista o incassati nei conci lapidei.

Portico dell’Abbazia di San Clemente a Casauria (Pe)

ricostituita integritd degli elementi strutturali, sperimentazioni in labora-
torio unite a simulazioni numeriche, per verificare 1’efficacia strutturale
delle opere eseguite, e un’accurata selezione delle tecnologie e dei mate-
riali per garantire la durabilitd degli interventi messi in opera.
«Restaurare, restituire, ristabilire. E’stato questo I obiettivo che ci siamo
posti e che abbiamo voluto perseguire nella realizzazione di questo inter-

vento, frutto di una partnership ideale
con un prestigioso organismo internazio-
nale come il World Monuments Fund e di
un  impegno  della  Fondazione
Pescarabruzzo non solo economico, ma
anche progettuale e organizzativo. E stato
proprio grazie a questo coinvolgimento
totale degli organi della Fondazione e di
tutti quanti hanno lavorato alla ricostru-
zione che siamo riusciti a riconsegnare
tempestivamente, e bene, questo tesoro
alla sua collettivita e al Paese, consci del
suo grande valore artistico, prezioso non
solo per [I’Italian ha detto Nicola
Mattoscio, in occasione della cerimonia
dell’8 aprile. Alla manifestazione, insie-
me a numerosi partecipanti in rappresen-
tanza del territorio, sono intervenuti in
qualitd di relatori: il vicecommissario
delegato per la tutela dei Beni culturali
Luciano Marchetti, il sottosegretario al

L’aula della navata, in particolare, ¢ stata munita di barre in acciaio inox Ministero dei Beni culturali Francesco M. Giro, il presidente della

realizzate in perforazione per ripristinare la continuitd delle strutture
murarie ¢ impedire il formarsi di meccanismi di collasso fuori dal piano.
Infine, sono state impiegate tecniche di indagine in situ per verificare la

Regione Abruzzo Gianni Chiodi, il vescovo di Pescara mons. Tommaso
Valentinetti, il sindaco di Castiglione a Casauria Gianmarco A. Marsili,
che ha conferito la cittadinanza onoraria a Mattoscio e a du Vignaud.
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Il timpano danneggiato dal terremoto
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Da sinistra: Mattoscio e du Vignaud

L’interno dell’Abbazia dopo il restauro

IL GIOIELLO DELI’ARTE CASAURIENSE

L’Abbazia di San Clemente a
Casauria si apre al visitatore con
un ampio portico, costituito da tre
archi: i laterali a sesto acuto poco
pronunciato, decorati con il motivo
a bastone spezzato, e un arco cen-
trale, a tutto sesto, che presenta i
dodici Apostoli allineati in due
gruppi sui capitelli che sostengono
T’archivolto. Le bifore, asimmetri-
che e di diversa fattura, sono costi-
tuite da preziosi pezzi scolpiti. Il
tutto ha un colore giallino, dovuto
alla patina che il tempo ha deposi-
tato sul materiale di costruzione
prevalente, che & la pietra gentile
del territorio di Pescosansonesco.

Superato il portico ci si trova
davanti ai tre portali. Nei laterali
appaiono rispettivamente San
Michele Arcangelo e la Vergine in
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trono con il Bambino, mentre il
portale maggiore ha struttura pit
complessa. Rastremato verso I’in-
terno e sormontato da archi a ferro
di cavallo ¢ fortemente caratteriz-
zato dal massiccio

rativi, rappresentano la croce di
Malta e la mezzaluna turca. Lo
spazio definito dalle strutture
murarie, pur se alleggerito dalle
slanciate arcate a sesto acuto, si

mantiene austero, ma

architrave che illustra

decisamente ingenti-

in quattro momenti la  [’Abbazia ¢ uno lito da elementi pun-
leggenda della fonda- . . tuali come il cero
zione dell’ Abbazia. deI. comples.51 pasquale, 1’ambone, il
Le porte di bronzo cistercensi ciborio, che si staglia
furono fatte collocare TR - entro il catino absida-
nel 1191. In diverse plu,lmpoftantl le, e Paltare, verso il
delle settantadue for- in Italia quale sono canalizzati

melle sono raffigurati

gli sguardi. Il cero

i castelli e le torri

merlate su cui 1’Abbazia di
Casauria estendeva i suoi domini.
Le quattro formelle agli angoli
sono ornate da un rosone ad altori-
lievo, altre, tra i tanti motivi deco-

pasquale mostra i
motivi vegetali propri dell’arte
casauriense: ¢ a due piani ed &
costituito da due lanternoni esago-
nali, separati da un motivo vegeta-
le. Le sei colonne tortili, un tempo

presenti su entrambe le lanterne,
rappresentavano i dodici Apostoli
che circondavano la luce del Cristo
Risorto. Di maggior interesse sto-
rico e artistico ¢ ’ambone. Posto di
fronte al cero, fra il terzo e il quar-
to pilastro alla metd destra della
navata centrale, poggia su colonne
con capitelli ornati di palme.
Guardando con attenzione si pud
notare che girando attorno al pulpi-
to in senso antiorario i capitelli
rappresentano foglie di palma che
si aprono sempre di pit e simbo-
leggiano 1’animo del cristiano che
si apre ascoltando la parola del
predicatore. Nel lato rivolto verso
P’ingresso ci sono tre grandi fiori
ad altissimo rilievo, in cui il rosone
centrale mostra di essere giunto al
pit alto grado decorativo.



